Birgit Winther Sgrensen

Emne: OPDAT med dagsorden Fagligt Forum #2 - Beeredygtighed

Sted: ML 7, SEGES, Agro Food Park 15, 8200 Aarhus N - Frokost kl. 12.30 - Mgdestart kl. 13.00
Start: to 27-08-2020 12:30

Slut: to 27-08-2020 16:00

Nodvendige deltage Eksterne deltagere af Fagligt Forum og projektets deltagere

Pa vegne af Hans Roust Thysen og Saren Bisp
Keere Fagligt Forum i projektet "TFundamentet for landbrugsbedriftens baeredygtighedsplatform”.
Hermed opdateret med dagsorden.

Det skal bemaerkes, at mgdet afholdes fysisk, og at der grundet méaske forskellig handtering af Corona-
situationen naturligvis er mulighed for videodeltagelse (MS Teams) via nedenstaende link.

Frokost i kantinen i Agro Food Park 15 kl. 12.30 (Husk at melde til Birgit, bws@seges.dk for frokost).
+ 13.15-13.20 Velkommen og dagens program ved Hans Roust, klimachef, SEGES Center for klima og
beeredygtighed

+ 13.20-13.50 Bordet rundt hos Forummets eksterne medlemmer: Hvad man lige nu er optaget af pa
baeredygtighedsfronten (ca. 4 min pr. person)

+ 13.50-14.05 Status pa projektet "Fundamentet for landbrugsbedriftens baeredygtighedsplatform” ved Saren
Bisp, projektleder

+ 14.05-14.45 Husdyrenes sundhed og velfaerd — Oplaeg til debat om indikatorer for bedriftens rapportering
samt samspil mim sundhed og velfeerd
Ved Peter Raundal, dyrleege ph.d, specialkonsulent ved SEGES Husdyrinnovation

+ Pause Mere kaffe og handsprit @

+ 15.00-15.25 Bkonomisk robusthed — Indikatorer og temaets betydning for baeredygtig udvikling pa bedriften
Ved Klaus Kaiser, erhvervsgkonomisk chef, SEGES

+ 15.25-15.45 SEGES og @kologisk Landsforening arbejder sammen i projekt om bedriftens klimaregnskab.
Ved Julie Schmidt Henriksen, projektleder @kologisk Landsforening

+ 1545 Opsamling og afrunding pa dagen ved Hans

Venlig hilsen

Birgit Winther Sgrensen



Projektkoordinator
Strategi & Vaekst

D +45 8740 5508
E bws@seges.dk

Landbrug & Fedevarer F.m.b.A.
SEGES

Agro Food Park 15, DK 8200 Aarhus N
seges.dk

SEGES skaber Igsninger til fremtidens landbrugs- og fadevareerhverv. Vi udvikler forretningsmuligheder
i teet samarbejde med vores kunder, forskningsinstitutioner og virksomheder over hele verden.
SEGES er en del af Landbrug & Fgdevarer F.m.b.A.

CVR-nr. 25529529

Deltag i Microsoft Teams-mgde

F& mere at vide om Teams | Madeindstillinger
Deltag med en enhed til videomgader
teams@meetme.lf.dk VTC-mgde-id: 1230964021
Alternativ vejledning til VTC-opkald

Deltag via telefon: +45 3339 4910

STOTTET AF

Promilleafgiftsfonden for landbrug



Fagligt Forum

Projektet "Fundamentet for landbrugsbedriftens baeredygtighedsplatform”

Made 2 i Fagligt Forum — 27. august 2020 — Mgade i Skejby suppleret af Teams

Madeledelse ved Hans Roust Thysen, SEGES Center for Klima & Baeredygtighed L

Organiseret af Sgren Bisp, Strategi & Vaekst

STOTTET AF

SEGES Promilleafgiftsfonden for landbrug




Dagsorden for madet

13.15-13.20
13.20-13.50
13.50 -14.05
14.05-14.45
Pause

15.00 -15.25
15.25-15.45
15.45

SEGES

Velkommen og dagens program ved Hans Roust, klimachef, SEGES Center for klima og
beeredygtighed

Bordet rundt hos Forummets eksterne medlemmer: Hvad man lige nu er optaget af pa
baeredygtighedsfronten (ca. 4 min pr. person)

Status pa projektet "Fundamentet for landbrugsbedriftens baeredygtighedsplatform”

Husdyrenes sundhed og velfaerd — Oplaeg til debat om indikatorer for bedriftens
rapportering samt samspil mim sundhed og velfeerd ved Peter Raundal, dyrleege ph.d,
specialkonsulent ved SEGES Husdyrinnovation

Mere kaffe og benstraek bag skeermene ©

Bkonomisk robusthed — Indikatorer og temaets betydning for baeredygtig udvikling pa
bedriften ved Klaus Kaiser, erhvervsgkonomisk chef, SEGES

SEGES og Jkologisk Landsforening arbejder sammen i projekt om bedriftens
klimaregnskab ved Julie Schmidt Henriksen, projektleder @kologisk Landsforening

Opsamling og afrunding pa dagen ved Hans




Projektets
organisering

APG6: Kommunikation og
formidling

Projekttitel: Fundamentet for

landbrugsbedriftens
baeredygtighedsplatform

Projektansvar: Hans
Roust Thysen

AP1: Etablering af
fagligt forum

AP1: Sgren Bisp

AP2: Etablering af det faglige
fundament for
landbrugsbedriftens
baeredygtighedsrapportering

Udarbejd kommis- Levere pa Levere pa
sorium. Seet holdet, indikatorer, struktur og

aktivér og drift. malepunkter,
metoder for

registrering, internt og
Frank Oudshoorn databehov. eksternt
arbejder pa tveers

AP3: Etablering af
foderdatabase for
beregning af PEF

Levere pa struktur,
fagligt grundlag,

skabeloner for anvendelse. Levere
rapportering — notat for

implementering og
drift . Levere selve
foderdatabasen

Projektleder: Sgren Bisp
I

AP4: Fastlaeggelse af
normtal for

fagomraderne

AP2a: Anna AP2b: Rasmus AP3: Finn Udesen AP4: Mette Kramer AP5: Mette Kramer
Marie Thierry Berg Larsen Langgaard Langgaard

Levere Excel-ark med
normtal for klima og
miljg. Fordelt pa
produktionsformer.

APS5: Identifikation og

validering af muligheden for

certificering af bedriftens
baeredygtighed

Levere notat pa gget
sporbarhed med
digitalisering.

Levere notat pa krav for
certificering




10 temaer til rapportering for
landbrugsbedriftens basredygtige udvikling

1. Klimapavirkning

2. Vandmiljg og vandkvalitet
3. Biodiversitet

4. Husdyrenes sundhed OG VELFARD
5. Markjordens frugtbarhed

6. Optimal ressourceanvendelse

/. Bedriftens gkonomiske robusthed

8. Arbejdsforhold

9. Efterlevelse af love og certificeringer
10. Ledelse af bedriften

SEGES




4. Husdyrenss sundhed
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Projektets aktuelle fokuspunkter

Fa de sidste tal pa plads
i foderdatabasen for
klimaberegning pa foder

Afslutte notater
pa indikatorer...

Konvertere faglig
tilgang til indikatorerne
til praksis hos
landmand

Tage hul pa opgave
Fa aftaler om med normdatabasen
eksternes reviews pa med fokus pa
notater for indikatorer plantedelen

Fremskaffe data for _
rapportering jeevnfer Udnytte synergier

skabelon til projekt om
klimaregnskab

SEGES



Husdyrenes sundhed og velfaerd

Oplaeg til debat om indikatorerne
Sammenspil mellem sundhed og dyrevelfaerd

Ved Peter Raundal, SEGES Husdyrinnovation

Fagligt Forum i Landbrugets Baeredygtighedsplatform

SEGES d. 27. august, 2020

STOTTET AF

SEGES Promilleafgiftsfonden for landbrug




Emner

Hvorfor er sundhed og velfeerd vigtige for en husdyrsbedrifts baeredygtighed

Opleeg til debat om praesentation af indikatorer

Hvilke sundhedsindikatorer er valgt

Sammenhaeng mellem sundhed og velfeerd

SEGES




Hvorfor er sundhed og velfeaerd vigtige for baeredygtighed

Bedre produktionsgkonomi: Hajere produktion og mindre risiko for tab

* Mindre miljgbelastning: Mere maelk/k@d pr. ressourceforbrug

* Mindre antibiotikaforbrug, og dermed mindre risiko for udvikling af resistens

« Samfundsaccept: Lovgivning, debat, brands fx Hjerteordningen

« Brancheaccept: Kvalitetskrav fra mejeri og slagteri

« Afsaetning pa verdensmarkeder: Visse smitsomme sygdomme kan lukke markeder

» Afseetning af dyr til levebrug: Avl og opformering i SPF-systemet, salmonella-besaetning

SEGES




Oplaeg til debat om praesentation af sundhedsindikatorer

Dilemma:

1) Preesentere indikatorerne som de er og overlade fortolkning til interessenterne

2) Vi (Baeredygtighedsplatformen) fortolker indikatorerne giver svaret til interessenterne

Opgaven er at finde og beskrive indikatorer for husdyrsundhed, ikke at fortolke

Kleede interessenter pa til at forsta og vurdere indikatorerne?

SEGES




En indikator skal afspejle en ‘sand’ vaerdi

PRECISION VS ACCURACY

¢/ Precision X Precision X Precision ¢/ Precision
X Accuracy  Accuracy X Accuracy / Accuracy

SEGES




En indikator skal afspejle en ‘sand’ vaerdi

PRECISION VS ACCURACY

¢/ Precision X Precision X Precision ¢/ Precision
X Accuracy  Accuracy X Accuracy / Accuracy

SEGES




Valg af fa indikatorer Vagtning af hver
blandt mange indikator

Dadelighed
Celletal

Aggregering

Dgdelighed
Celletal

Dadelighed Antibiotika

Sundhed Sundhed

Sundhed
SEGES




Valg af fa indikatorer Vagtning af hver
blandt mange indikator

Dadelighed
Celletal

Aggregering

Dadelighed @

Sundhed Sundhed —
Sundhed

Dgdelighed
Celletal

SEGES




‘Straf’ for darlige resultater

» Lineeer eller progressiv skala

« Eksempel med ko-dgdelighed: Tildeling af strafpoint

Lineaer skala Progressiv skala
2 0

%
4 % 1
6 % 2
8 % 3

SEGES




‘Straf’ for darlige resultater
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Klaede interessenter pa: Manual til fortolkning af indikatorer

 Beskrivelse af indikatoren

» Malebias: Hvor objektiv er indikatoren

» Registreringsbias: Hvor ofte registreres en given tilstand i en besaetning
« Samplingsbias: Andel af besaetninger som indikatoren registreres i

* Hvor godt de afspejler den en sand veerdi af sundhed

* Hvordan registreres data for indikatoren

* Fraktil-nggle til aflaesning: Bedrifter inddeles i fx kvartiler eller deciler

SEGES




Valgte indikatorer for sundhed

* Bedst mulige indikatorer
» Lav bias (male,- registrering,- sampling)
» Afspejler en sand veerdi
« Tilgengelige data

* Dyrebaserede

 Fa indikatorer

SEGES




Valgte indikatorer for sundhed

Grise
Antibiotikaanvendelse
Dadelighed
Sundhedsstatus
Slagteribemaerkninger

SEGES

Enhed

Anbefalet daglig dosis (ADD)
% dgde grise

SPF status

Antal bemaerkninger




Malkekvaeg
Kodadelighed
Kalvedgdelighed
Nyinfektions%

Celletal, leveret til mejeri

Slagtekalve
Dgdelighed for indsatte kalve
Kronisk lungebetaendelse

Kadkvaegsbesatning
Kodgdelighed
Kalvedgdelighed

Kronisk lungebetaendelse

SEGES

Valgte indikatorer for sundhed

Enhed
% af arskaer
% af kalve 1-180 dage gamle

% nyinficerede af malkende kger

Antal celler/ml maelk

Enhed
% af indsatte kalve
% af slagtede

Enhed

% af arskaer

% af kalve 1-180 dage gamle
% af slagtede




Fjerkrae - kod
Dadelighed
Antibiotikaanvendelse
Treedepudescore
Kassationsprocent

Fjerkrae - konsumaeg
Dadelighed
Antibiotikaanvendelse
Fjerpilning

SEGES

Valgte indikatorer for sundhed

Enhed

% dgade dyr

Maengde pr. antal dyr
Point (1-200)

Pct. Af antal slagtede

Enhed

% dade dyr

Maengde pr. antal dyr
% hans med fjerpilning




Dyrevelfaeerd = Summen af gode oga darlige oplevelser 16

Maelkeydelse Funktion og

Reproduktion sundhed
Foderoptagelse

Enkelt vs.

flokopstald-
ning

Smertefulde
sygdomme

Naturligt
liv

Folelser

Halthed

Afgraesning
Horn
Social adfeerd

Darlig liggekomfort
Frustration

Frygt

Ko-kalv
sammen
Studning

SEGES

Efter Fraser, 1997



Sammenfatning

» Vi skal levere vores bedst mulige bud
« Ellers vil andre ggre det

» Alle bud er forkerte i forhold til en ‘sand’ baeredygtighed

SEGES




Fagligt Forum
@konomisk baeredygtighed

27. august 2020
v/IErhvervsgkonomisk chef Klaus Kaiser
SEGES, Landbrug & Fgdevarer

STOTTET AF

SEGES Promilleafgiftsfonden for landbrug




Den gkonomisk robuste bedrift

* En forudsaetning for, at en virksomhed kan agere baeredygtigt |
bredere forstand, er skonomisk robusthed

» Baeredygtighed kreever investeringer i f.eks. dyrevelfaerd, klima,
natur, medarbejdere, lokalsamfundet, biodiversitet mv.

» Undertiden skal beslutningerne treeffes i et trade-off mellem
baeredygtighed og gkonomi — det kraever overskud at have en reel
valgmulighed

SEGES




Udvaelgelse af nggletal - |

* Der er et utal af potentielle gkonomiske indikatorer for gkonomisk
baeredygtighed

 Derfor er der defineret en raekke udvaelgelseskriterier.

* Nagletallene skal veere:
1. Relevante. De skal male den gkonomiske robusthed

2. Operationelle. Det skal kunne anvendes ukompliceret i praksis

Lt

Entydigt defineret. Diskussioner om selve nggletallet pa ikke overskygge diskussionen om, hvad
de viser

Tilgaengelige og transparente. Der skal vaere let adgang til nggletallene
Tolkbare. Der ma ikke veere tvivl om, hvad nggletallene viser

Reproducérbare. De skal kunne gentages, ogsa over en arraekke

N o a A

Taerskelvardier. Der skal kunne fastsaettes taerskelvaerdier, sa det kan vurderes, i hvilken
udstraekning virksomheden opfylder malsaetningerne

SEGES




Udvaelgelse af nagletal - I

* De to vaesentligste kriterier for gkonomisk robusthed er tilstraekkelig indtjening
og tilstraekkelig konsolidering

* Indtjeningen skal veere tilstraekkelig hgj til at kunne aflgnne:
* Alle indsatsfaktorer
» Ejerens arbejdskraftindsats
» Afkast af den investerede kapital

* Opbygge investeringskapacitet, herunder baeredygtighedsinvesteringer

* Konsolideringen skal veere tilstraekkelig til at kunne:

» Daekke den risiko, som drift af et landbrug kraever (produktpriser, renter, produktion,
afseetning, kreditvilkar, jordpriser mv.)

SEGES




Nagletal — Indtjening |
 Et indtjeningsnagletal, som opfylder kriterierne, er afkastningsgraden

» Afkastningsgraden udtrykker virksomhedens evne til at forrente de anvendte
landbrugsaktiver

Resultat af primeer drift + EU—-stgtte + nettoforpagtning — ejerlgn

X 100

Definition: landbrugsaktiver ultimo
» Teerskelvaerdi:

« Som minimum AG > WACC (vaegtede kapitalomk. inkl. forrentning af EK)

« Ud fra en standardfinansiering med 60 % RKI, 10-15 pct. PI plus restfinansiering (EK,
VF, Eksterne ea.) vurderes en tilfredsstillende afkastningsgrad at ligge pa min. 5 pct.

« Da WACC kan variere over tid (markedsrente, kreditpolitik, afkastkrav mv.), kan ogsa
teerskelveerdien variere.

SEGES




Nagletal — Indtjening li
 Historisk interval: 1-4 pct. for de fleste driftsgrene i hovedparten af tiden

« Landbrugserhvervet er meget konjunkturfelsomt: En landbrugsvirksomheds
afkastningsgrad skal derfor som minimum vurderes over et helt konjunkturforlgb

« Middelvaerdi ca. 2,5 pct. => Behov for forbedring!

20,0 Afkastningsgrad

15,0

10,0

Pct.

50 —e—=——=—————=Mc-—sc=-====-=

0,0

2011 2012 2013 2014 2015 2018 2019

-5,0

SEGES -10,0
Heltid, alle —Ma&lk ——Svin ——Planter ——Mink <= =Malsaetning




Nagletal — Konsolidering |

» Et konsolideringsnggletal, som opfylder kriterierne, er soliditetsgraden

 Soliditetsgraden udtrykker hvor solidt et kapitalgrundlag virksomheden har i
forhold til geeldsforpligtelserne

Egenkapital ultimo

X 100

* Definition:
Aktiverialt ultimo

e Taerskelvaerdi:

« Som minimum stor nok til at afb@gde gkonomiske stad (buffer), afledt af produktpriser,
renter, produktions-/afsaetningsstop, jordpriser mv.

* | betragtning af de seneste artiers erfaring vurderes vurderes en tilfredsstillende
soliditetsgrad at ligge pa min. 30 pct.

» Lavere for nyeetablerede og evt. kortvarigt efter store investeringer

SEGES




Nogletal — Konsolidering Il

 Historisk interval: 21-26 pct. for erhvervet som helhed

* Middelveerdi ca. 24 pct. => Behov for forbedring!
 Der er dog store forskelle mellem driftsgrenene — de animalske er darligst konsoliderede
* NB: Veerdianseaettelse af aktiver!

40,0 Soliditetsgrad

35,0 /\/v

300 —c—ccccccccccccccccccccccsccccoooo
© 25,0
V/
15,0
10,0
SEGES 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Heltid, alle =—Malk ——Svin ——Planter —Mink <= =Malsatning




Konklusion

- Afkastningsgrad og soliditetsgrad opfylder alle kriterierne for maling af en
landbrugsvirksomheds gkonomiske robusthed

* Yderligere fordele er, at de bade kan anvendes pa bedriftsniveau og pa
nationalt niveau, samt at de kan anvendes pa alle bedriftstyper og i gvrigt
nyder bred anvendelse i erhvervslivet pa tvaers af sektorer.

» Evt. supplerende kvantitative mal for gkonomisk robusthed:
Konsolideringsnulpunkt, overskudsgrad, forskellige likviditetsmal, risiko-
[falsomhedsmal ea.

« Evt. supplerende ikke-kvantitative mal for styring af virksomhedens gkonomi:
Kompetencer, anvendelse af budgetter, strategi, forretningsplaner o.lign.

* De supplerende mal opfylder dog ikke alle 7 kriterier og er mere
hensigtsmaessige at anvende lejlighedsvist.

SEGES
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INDSATS

Q LANDBRUGETS KLIMAVZARKT®)
MAL

” Malet er,
e atudvikle et brugervenligt klimaveerktgj, der kan opggdre et
klimaregnskab pa bedriftsniveau

og danne grundlag for udarbejdelse af en klimahandlingsplan,

der bidrager til ivaerksaettelse af bedriftsspecifikke tiltag”




KULDIOXID

0

O, ||||||""""||| -~ —> IMPORT AF FODER <

Oal s O

MEJERIPRODUKTER
1 kg maelk = 1 kg CO,
lkg ost= 10 kg CO,

e

1 kg oksekod = 14 kg CO;
1 kg kylling =5.5 kg CO;

KDRNPRODUKTER
1 kg korn=1 kg CO;

4
o
VEDVARENDE - FRUGT 0G GRONT

1 kg frugt =01 kg CO;
ENERGI . 1 kg gront = 0,5 kg CO;



LANDBRUGETS KLIMAVZARKT@)
HELHEDSORIENTERET

Helhedsorienteret og praksisneert:

* Dyrenes fordgjelse (metan)
* Husdyrggdning i stald og lager (metan og lattergas) Ch,

* Udbringning af ggdning pa markerne (lattergas) L o Ny
 Omsatning af planterester i jorden (lattergas)
e Udvaskning af nitrat (lattergas)

LATTER
N

» Udledning af / lagring af kulstof i jorden og plantning af traeer
(CO,)

* Energiforbrug og produktion af vedvarende energi (CO,)

* Indkegb og salg af produkter — herunder ggdning til biogas




Dilemmaer:
Hvordan indregner vi bedst Land Use Change effekter?

Importeret foder — udvikling af faelles foderdatabase —
kendskab til foderrecepter

Vedvarende,energi
R

Vi il




Forklaring/Kilde
Maximum metan produktion - IPCC default

Denne skal evt. kunne sendres pa bagerund af foderplan
[ Combustion factor - IPCC default (30 %)

IPCC default (2,7)
o IPCC default

IPCC default (0,03) - Calcium ammonium nitrat
IPCC default (0,2)

EF - IPCC default (1 %)

EF - IPCC default (1 %)

EF - IPCC default - athaenger af dyretype (1-2 %)
EF - IPCC default (1 %)

IPCC default - athaenger af ggdningstype

EF - IPCC default (1 %)

IPCC default (0,07)

Nationale tal/norm tal EEEEGe——"

EMEP/EEA default (8 %)
Opdelt pa type - EMEP/EEA guidebook ellers DK gennemsnit
EMEP/EEA default (13 %)

DK default (7 %)
Normital - afhaenger af ggdningstype
Mormital - athaenger af staldtype

%)

Dilemmaer: srtssigire

rgdestatus, udbringningstidspunkt og -metode
t - Afhanger bl.a. af opholdstid for ggdning i stald

° ° ° ° t\,rpe
Datakvalitet og dataniveau (Tier, primaer og sekundeer data)  imziimes e

Usikkerhedsberegninger pa emissionsfaktorer

5 %)

Bedrifts-specifikke tal

fyrgadning CH4 | Husdyrgadning N20 | Husdyl'gl




KLIMABEREGNING
RESULTATER

1. Beregning af nudriftens klimaaftryk
Samlet udledning
Udledning pr. ha ~ L

DeledninprREoehid o JI gy e B p

o) (o) =1

2. Beregning af virkemidlers reduktionspotentiale
Samlet udledning
Udledning pr. ha
Udledning pr. produkt

3. Output og resultat
Digital oversigt og rapport med beskrivende tekst




NUDRIFT EFTER TILTAG

ton CO2e/ar ton CO2e/ar
Resultat
Husdyr 1130 054
Landbrugsjord 26 -22
Kulstoflagring i jord og ved -385 -385
Energiforbrug 0 0
Eksport/import 248 121
| alt 1404 1053
Reduktion i ton CO2e/ar 351
Udledning/kg maelk uden allokering, kg CO2e 1,26 0,93




